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1. O que é o “"Programa de Formacdo em Salde, Género e

Trabalho nas Escolas”?

A criacdo do “Programa de Formacdo em Saude, Género e
Trabalho nas Escolas” esta ligada a uma histéria onde foi ficando
claro que a questao da saude dos(as) trabalhadores(as) de escolas
publicas ndo se compreende nem se resolve somente com uma
pesquisa, por melhor que ela seja. Parece-nos, também, necessaria
uma sistematica de pesquisas, debates continuos e agdes cotidianas
nos locais de trabalho.

No caso do Estado do Rio de Janeiro, o alerta sobre a
importancia da questao saude-trabalho foi dado pelos(as)
chamados(as) “funcionarios(as)”, em particular por merendeiras e
serventes. Perceberam e colocaram em debate com os(as) colegas
trabalhadores(as) de escola o fato de que cada dia mais aumentava
o trabalho, ao mesmo tempo que diminuia a quantidade de gente
para proceder-lhe: além de ndao haver contratacdes, varios(as)
colegas estavam ficando doentes, nao conseguindo mais trabalhar
normalmente, sendo colocados(as) em licenca médica ou
“readaptacao”. Esse grito de alerta despertou o Sindicato Estadual
de Profissionais da Educacao do Rio de Janeiro - SEPE-R] - para a
relacao saude-trabalho.

Na verdade, a medida que o trabalho e a saude sao experiéncias

humanas decisivas — meios que o ser humano pode utilizar para



viver melhor —, de que adianta limitar a discussao e a luta a “mais
empregos e melhores salarios?” Levado pela histdria da formacao
social brasileira e pela conjuntura atual a investir toda sua energia a
tais questdes, o movimento sindical brasileiro ndao tem sabido lidar
com as questdes relativas a saude-trabalho. Muitas vezes se
entende que a luta dos(as) trabalhadores(as) pela vida teria etapas
evolutivas: primeiro emprego, depois salario; em seguida seria
possivel preocupar-se com a saude, s6 entdao cabendo focar o
combate no campo das relagdes saude-trabalho. Corremos o risco
de que a vida se perca neste caminho, nestas etapas, ou seja: como
deixar a relacao saude-trabalho para o final, se a luta pela vida
depende prioritariamente da saude?

A sociedade brasileira, os governos, o movimento dos(as)
trabalhadores(as) e o movimento sindical no Brasil nao conseguiram
até hoje colocar a afirmacdo da vida e a luta pela saude a partir dos
locais de trabalho como prioridade. A luta pela vida em sua
grandeza esta por ser posta em pauta. O grito de alerta que
registramos acima e o Programa de Pesquisas e de Formacao que
dai redundou representam mais uma tentativa nesta direcao.

Em Jodo Pessoa, capital da Paraiba, uma pesquisa realizada por
membros da equipe da coordenacao deste Programa mostrou que
os(as) professores(as) tém sido capazes de perceber, interpretar e
reagir ao que estad fazendo mal a saude no trabalho. Nem sempre o

fazem de modo consciente, mas isto ndo € um problema. Bem ou



mal, eles “se viram” o que é o principal; muitas vezes percebem,
interpretam e reagem mal: ai pode estar um problema. A pesquisa
citada revelou que os(as) professores(as) buscam formas para se
defender da nocividade que o trabalho na escola pode estar
gerando. Algumas vezes, por exemplo, “faltam para ndo faltar”,
uma estratégia para faltar em um dia menos complicado para o
funcionamento da escola, de modo que faltem em um determinado
dia, para nao terem que faltar muitos dias, adoecidos(as). Nao
querendo deixar de cumprir seu papel de educadores(as), cuidam
para evitar que um mal-estar repetido leve a “cair doente”, dai
ficando muitos dias fora da escola.

Durante os ultimos anos, encontramos outros grupos
interessados na problematica que envolve o trabalho na escola em
sua relagao com a saude. Por exemplo, no final da década de 1990,
tivemos a parceria de uma equipe de profissionais da Saude,
vinculada a administracdo de um governo municipal: Betim, cidade
em que se encontra a Fiat, na grande Belo Horizonte, capital de
Minas Gerais. Encontramos também um grupo que, ha bastante
tempo - a partir da Universidade -, pesquisa e da assessoria ao
movimento dos(as) trabalhadores(as) de escolas, em Vitoria, capital
do Espirito Santo. Este € um pessoal que conheceu belos e tristes
periodos de administracdo da educacao naquele Estado. Em ambos
os exemplos, trata-se de grupos de profissionais dos servicos da

Saude ou da Universidade. Estes perceberam o quanto a



participacdo dos(as) trabalhadores(as) é decisiva para compreender
e transformar os ambientes e as situagdes de trabalho.

Fortalecidos por saber da existéncia destes grupos, buscamos
ampliar o intercambio interinstitucional e interestadual, realizando
oficinas para discutir as diferentes experiéncias, as pesquisas
realizadas e seus resultados, para conhecer os acertos e as
dificuldades encontradas, para compreender os ambientes e
situacdes de trabalho nas escolas e para intervir no quadro de
nocividade a saude ai presente. Com isso, foi possivel perceber as
varias faces das relagdes que se estabelecem entre saude e
trabalho em escolas (o quanto a questdo de género atravessa tais
relacdes) e os inUmeros desafios existentes, para que a escola
publica se torne um ambiente de trabalho em que haja
produtividade e qualidade, como também um espago que promova
saude e prazer. Afinal é inaceitavel que a escola tenha-se
transformado em uma fonte “natural” de adoecimento para
aqueles(as) que |a trabalham.

Doenca, doenca... Como veremos, a doenga, em nosso
entendimento, faz parte da vida, é um luxo da vida, o qual temos
gue assegurar em paralelo com a prevencgao e bons equipamentos
médico-sanitarios, mas nao se pode tornar o centro da vida
(esgotando nossas energias), hem a sociedade, um punhado de
farmacias e hospitais. Estamos convencidos de que é necessario

construir um inventario dos mal-estares e das doencas dos(as)



trabalhadores(as) de escola e denunciar sua existéncia. Necessario,
mas nao suficiente, até porque o que se chama de “perfis de
morbidade” se constitui em um quadro estatistico, global, mas
dificilmente explica as diferencas e sua articulacdo com a dindmica
especifica de cada escola, rede de ensino ou regido. Existem
investigagdes que buscaram construir um perfil de morbidade dessa
populacao de trabalhadores(as). Tendo em vista dar visibilidade as
formas de adoecimento dessa populagdo, nés também temos
analisado, em nosso Programa de Pesquisas, os dados oficiais sobre
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licencas médicas e a chamada “readaptacao profissional”, dados
coletados nos organismos responsaveis pelas atividades periciais do
governo estadual do Rio de Janeiro e do municipio de Jodo
Pessoa(PB). Temos também dialogado, sistematicamente, com os
estudos feitos em relacdo a realidade de Vitéria(ES).

Essa linha de pesquisas acerca da morbidade é, para nés,
imprescindivel, mas, além de insuficiente, podera conduzir a
equivocos quando estes forem considerados sem a companhia de
outros tipos de investigacao. Pensamos que, mesmo fundamental,
tal tipo de pesquisa, sendo isolado, pode tender ao
“enquadramento” dos sintomas e queixas apresentadas, de acordo
com uma determinada formulagdao médico-psicolégica. Em outros

termos: esse tipo de analise ndo contempla as situagdes de trabalho

concretas nas escolas nem é sensivel as experiéncias e atividades



daqueles(as) que vivem o “drama” cotidiano do trabalho e da
saude.

Percebemos, entdao, que o maior desafio estd em conjugar
diferentes tipos de pesquisa, colocar em didlogo critico os
conhecimentos e analises cientificas com acdes praticas concretas
de mudanga, como se espera da area da Saude Publica. No que se
refere a propria geragao de conhecimentos, as oficinas que
realizamos fortaleceram nossa conviccao de que compreender-
transformar as relagdes entre saude e trabalho (na perspectiva do
campo chamado Saude do Trabalhador), exige encontros, seja entre
diferentes tipos de profissionais especialistas em diferentes
disciplinas cientificas, seja entre profissionais dos servigos da saude
e pesquisadores, seja entre os(as) trabalhadores(as) que vivem os
processos que estao sendo alvos dos servicos e investigacdes (como
os(as) trabalhadores(as) de escola). Em outras palavras: faz-se
necessario integrar um didlogo critico e fértil com estas diferentes
vozes, com o0s pontos de vista e conceitos de diferentes disciplinas e
com a experiéncia daqueles(as) que vivem o trabalho na escola (os
trabalhadores sabem de sua prépria realidade, tém um
conhecimento da situacao que é préprio a quem nela trabalha,
mesmo que muitas vezes nao saibam que sabem). A partir do
didlogo critico que acontece nestes encontros, pode-se

compreender-transformar os processos que levam ao sofrimento



patogénico e a doencga, e entao encontrar os caminhos para a
promocao da saude desses(as) trabalhadores(as).

Fazendo parte de toda essa histéria, este “Programa de
Formacdo em Saude, Género e Trabalho nas Escolas” foi concebido
como um meio para compreender-transformar as relagdes entre o
trabalho na escola e a saude-doenca, baseado no didlogo-
confrontacdo entre conhecimento cientifico e experiéncia dos(das)
trabalhadores(as). A esse dispositivo de confrontagao—-cooperagao
entre saberes denominamos Comunidade Ampliada de Pesquisa
(CAP).

Trata-se de um dispositivo de formacgao e pesquisa-intervengao
em rede: um Programa de Formacao articulado a um Programa de
Pesquisas, uma formacao voltada para a agao, tendo como meta
lutar pela salude e afirmar a vida, na perspectiva das relacdes
sociais de género. Esperamos que a participacao neste Programa
colabore para agucar o olhar e a escuta dos(as) trabalhadores(as)
para os problemas da escola em sua relagdao com a saude, como
também os(as) ajude a descobrir as possibilidades de saida e de

construcao de um local de trabalho favoravel a saude.
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CIENCIA

CONCEITOS
PROGRAMA PROGRAMA
de DE
PESQUISAS FORMACAO
EXPERIENCIA
PRATICA

Fig. 1 - O dispositivo de formacgao e pesquisa-intervencao

Este Programa de Formacdo tem como proposta que a
continuidade sistematica do processo de formacao seja
progressivamente coordenada pelos(as) proprios(as)
trabalhadores(as) participantes; e por isso esta organizado em
ciclos. Os(as) trabalhadores(as) que participam de um determinado
ciclo tornam-se “multiplicadores(as)”, ou seja, podem ser capazes
de operar como “formadores(as)” de outros grupos de colegas,
acompanhados(as) por membros da equipe de pesquisadores, em
suas primeiras tentativas. Dessa forma, o raio de acao do Programa
vai-se ampliando, reproduzindo-se, de forma adequada a cada
realidade, a experiéncia do ciclo anterior para os(as) novos(as)
participantes.

Tal tipo de Programa de Formacao pode ter diferentes pontos de

partida, multiplos agentes para encaminha-lo. Até aqui, o mais
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freqiente é estarem em parceria sindicatos e centros de pesquisa.

Entretanto, na proposta aqui apresentada, é decisivo que o

Programa tenha vida no interior do movimento e do organismo que

tenha estado como ponto de partida do processo, seja qual for o

tipo de movimento ou de organismo. Por exemplo, se o ponto de

partida foi o interesse do movimento dos(as) trabalhadores(as),

explicitado através da forma-sindicato, é decisivo encaminhar o

processo através da estrutura sindical, em suas diversas instancias,

aproveitando-se os seus nucleos ja existentes, suas “bases”, sem
nunca se perder de vista cada trabalhador(a), cada escola em sua
singularidade. Neste caso, o primeiro ciclo — o de formagao de

“multiplicadores(as)” - deve ter, sempre que for possivel, em sua

composicao (adaptando-se esta sugestao a cada realidade

especifica em que o Programa esteja envolvido):

a) membros da coordenacgao central do(s) sindicato(s) e
trabalhadores(as)-sindicalistas, dirigentes nos diversos niveis e
instancias;

b)igual nUmero de mulheres e homens (eventualmente é pertinente
gue haja maioria de mulheres, respeitando-se a composicao
dos[as] trabalhadores[as] de escola);

c) trabalhadores(as) dos diferentes segmentos (eventualmente é
aceitavel que a maioria seja de professores[as]);

d)trabalhadores(as) das diversas regides da cidade e/ou do Estado;

12



e)trabalhadores(as) das diversas tendéncias politicas presentes na
direcdo do sindicato, resguardada a proporcionalidade da ultima
eleigao.

Quanto ao niumero de participantes que cada ciclo comporta, o

principal fator a considerar sdao os exercicios de estudo de campo,

pois eles exigem o acompanhamento da equipe de coordenacao.

Sugerimos entdao que tenham, preferencialmente, até vinte

participantes.

Damos o nome de “multiplicadores(as)” aos(as) participantes
deste primeiro ciclo. Sao eles(as) que passam a coordenar os ciclos
seguintes (inicialmente acompanhados[as] pela equipe de
pesquisadores profissionais), tendo como participantes aqueles(as)
colegas que estao concretamente no dia a dia do trabalho nas
escolas, aqueles que vivem diretamente os problemas relativos ao
processo saude-doenca, e que se mostram interessados. Estes
novos participantes — aqui denominados “multiplicadores(as) de
base” — passam a coordenar outros ciclos (inicialmente
acompanhados por “multiplicadores(as)” mais experientes), que
terao como participantes outros(as) colegas interessados(as). No
caso de se ter como parceiro privilegiado o sindicato, na medida que
os dirigentes que participaram do primeiro ciclo — os
“multiplicadores(as)” - ndo sao eternos na direcdo, € preciso que
em outros ciclos os(as) novos(as) dirigentes interessados estejam

participando, ja tendo entdo como coordenadores os(as)
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“multiplicadores(as) de base”. Noutros termos: a hierarquia da vida
sindical pode ser alterada neste ambito, neste momento, com
trabalhadores(as) de base coordenando um processo que tenha
como participantes os(as) dirigentes. Enfim, neste circuito deve
haver sempre dirigentes sindicais (ou agentes estratégicos
pertinentes a experimentacao especifica que esteja acontecendo)
alimentando o processo, seja como “multiplicadores(as)”
coordenando ciclos do Programa, seja como participantes
interessados(as) em sua propria formacao.

A idéia subjacente ao processo de “multiplicacdo” é a de que as
mudancas efetivas ndo acontecem (ou ndao se mantém) de cima
para baixo, efeito de normas externas, obra exclusiva dos
especialistas, dos dirigentes ou de medidas governamentais. As
transformacdes efetivas sé existem como producdo de lutas
permanentes, se elas envolverem o maior niumero possivel de
trabalhadores(as), processando-se em cada escola - é claro - com
a colaboracao de especialistas, a medida que estes se facam
necessarios.

E nesse sentido que vamos usar muitas vezes a expressdo curso,
como o curso de um rio (de janeiro, fevereiro e marco, aquele
abraco, como dizia o poeta), em um movimento continuo, um
processo que leva a outros niveis e a outras paisagens. Assim,
lembramos que os ciclos e fases desse Programa precisam ter

continuidade para “se chegar a algum lugar”, para nao “morrer ao
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chegar na praia”. Este Caderno de Método e Procedimentos
pretende ser um instrumento de orientagao para as Comunidades
Ampliadas de Pesquisa (CAPs) que venham a se constituir com o
objetivo de dar inicio a um novo ciclo de formacdo e pesquisa-
intervencao dirigido aos(as) trabalhadores(as) de escola que estao
buscando trabalhar com prazer e saude, afirmando a poténcia da

vida.
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2. Como este Programa de Formacao esta organizado?

Para alcancar seus objetivos, o Programa de Formacao esta
organizado em ciclos (ciclos de formacao de “multiplicadores(as)” e
de “"multiplicadores(as) de base”); cada um deles com duas fases. A
partir da formacao dos(as) primeiros(as) trabalhadores(as), que
serao os(as) “fundadores(as)” desse processo, seguem-se outros
ciclos. Nesse sentido, reiteramos que, no caso da via ser a sindical,
é interessante iniciar esse Programa com a formacgao de
trabalhadores(as) de escola que sejam sindicalistas ou lideres, pois
seus(suas) participantes serdao, em principio, aqueles(as) que
deverao passar a assumir cada vez mais as responsabilidades por
tal processo (como “multiplicadores[as]”). A idéia é a de que os
ciclos tenham uma reproducdo continua, uma multiplicacdo
permanente, respeitando-se as caracteristicas singulares de cada

experimentagao.
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3° Ciclo
e outros

3° Ciclo
e outros

3° Ciclo
e outros

3° Ciclo
e outros

Fig. 2 - Ciclos de formacao

Cada ciclo envolve as duas fases seguintes:
Fase 1 - curso;
Fase 2 - alternancias entre:

e 1° momento: retorno dos(as) trabalhadores(as) as escolas para
exercicios de “estudo de campo”;

e 2° momento: apds cada exercicio, encontros sistematicos para
discussao da experiéncia, dos achados e das possiveis mudancas

ja realizadas com a comunidade ampliada de pesquisa -

CAP.

A esse movimento - de ida as escolas e retorno a CAP -

denominamo-lo de alternéancias.
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CURSO

Fase 1

RETORNO AS ESCOLAS

ESTUDOS DE CAMPO

Fase 2 - ALTERNANCIAS

DISCUSSOES

COM A CAP

Fig. 3 - Fases previstas em cada ciclo de formacao

Durante as duas fases de cada ciclo -

e NOS CUrsos

e nas alternancias (exercicios de estudo de campo e encontros de

discussao das CAPs)

espera-se que:

1. sejam fortalecidas as aliancas que possibilitam o didlogo-

confronto entre o pdlo das disciplinas cientificas (dos

pesquisadores profissionais) e o polo da experiéncia pratica

(dos[as] trabalhadores[as]), gerando novas linhas de

investigacao e planos de intervengao

2. expansao e consolidagcao da Comunidade Ampliada de Pesquisa

(CAP) em um sistema em rede envolvendo sempre novos(as)

trabalhadores(as).

18




Fig. 4 — A expansao

Comunidade Ampliada
de Pesquisa
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3. Que método e procedimentos serao utilizados na primeira
fase do Programa de Formacao (Curso)?

De acordo com nosso entendimento, o curso nao pode ser
algo estanque, pontual, limitando-se a um momento de transmissao
de conhecimentos. Deve, ao contrario, ser o principio de um
processo continuo de didlogo (este didlogo envolve o confronto
critico) entre os pdélos dos conceitos (das disciplinas cientificas) e o
da experiéncia pratica (dos[as] trabalhadores[as]).

Como inicio de um processo, o curso deve buscar o trabalho
coletivo como ponto central nao somente para a geragao de
conhecimentos, como também para outras formas de agdo. Tal tipo
de pratica pode colaborar para desfazerem-se determinadas
concepgoes - arraigadas em nossa cultura — de que existem aqueles
gue sabem mais e 0s que, por nao deterem os conhecimentos
socialmente valorizados, deveriam ser “conscientizados” e
direcionados a cumprir o que ja estaria prescrito. Cabe neste curso
centrar forgas no desenvolvimento das capacidades de escutar e
olhar das pessoas (detecgao e interpretacao), de duvidar do olhar
“natural”.

A capacidade de escutar envolve uma abertura de cada um

para o outro: deixar-se afetar pela realidade do outro, sem fazer

julgamento a priori do que diz o outro. Ao contrario de querer
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conscientiza-lo a partir de uma verdade, trata-se de colaborar para
gue a experiéncia do outro apareca e se desenvolva no didlogo.

Ampliar a escuta seria, antes de tudo, um uso que se pode
fazer de si mesmo, uma reinterpretacao das nossas proprias
concepgoes e prejulgamentos, abrindo-se para o que os outros
pensam e dizem.

Ampliar o olhar significaria recusar os antolhos que levam a
ver como natural o que na verdade é sécio-histdrico, produgao
humana. Envolveria estranhar as normas que antecedem a entrada
no trabalho, as prescrigcdes. Enfim, exigiria estar atento ao que
efetivamente acontece nos meios e situacdes de trabalho.

O curso, como o inicio de um processo de didlogo critico entre
diferentes, deve ser compreendido como um processo que esta
sendo gerado desde os primeiros contatos: desde o momento em
que se procura divulgar o Programa de Formacdo. E importante
sensibilizar os(as) colegas para participarem, desde o momento em
que se inscrevem e os contatos se tornam sistematicos (como o
envio das cartas, que serao mais bem apresentadas
posteriormente). Tudo isto ocorre antes do curso, mesmo quando
se da a chegada e instalacdo dos participantes no local onde sera
realizado.

De acordo com a perspectiva tedrico-metodoldgica aqui
assumida, a equipe de pesquisadores profissionais selecionou temas

gue seriam os geradores (cf. Paulo Freire) da discussao e do
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processo de formacgao, reunidos na forma de um Caderno de textos
que foi preparado a partir do que foi pesquisado e experimentado
em trés Estados (Rio de Janeiro, Espirito Santo e Paraiba),
constituindo-se um objeto de discussao dos participantes do curso.
Este foi concebido de modo que os temas geradores sao expostos a
partir de perguntas, preservando a perspectiva dialdgica deste
Programa. No final de cada exposicao, outras perguntas sao
formuladas para nortear as discussdes entre os grupos. Os
materiais tedricos e conceituais expostos no Caderno de textos
foram redigidos com uma clareza que procura facilitar a
compreensao pelas pessoas alheias a linguagem académica, sem,
no entanto, empobrecé-los. Os temas geradores encontrados no

referido instrumento sao os seguintes:

Texto 1 - As Comunidades Ampliadas de Pesquisa — CAPs
Apresenta-se o legado histérico de luta do movimento dos
trabalhadores italianos na constituicao do que denominaram
“Comunidades Cientificas Ampliadas”, seu desenvolvimento na
realidade francesa, questionando-se e afirmando-se a possibilidade

de sua construgdo em nosso meio.

Texto 2 — Saude, cadé vocé? Cadé vocé?
Neste texto procura-se definir o que é saude, entendida como

a capacidade que tém os humanos de produzir novas normas (ser
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normativo), muitas vezes reduzindo-se a luta pela manutencao da
normalidade. Mas, discorrer sobre a saude é também se reportar a
doenca, ja que esta faz parte da vida. Mesmo entendida como uma

norma inferior, trata-se ainda de uma norma de vida.

Texto 3 - As relacoes de género e os mundos do trabalho

Com o terceiro tema gerador procura-se mostrar que as
relacdes sociais de classe e de género (relagdes sociais de sexo)
geram desigualdades salariais e no acesso a alguns tipos de
emprego e profissdo. Essas relagdes criam formas especificas de
divisdo do trabalho; por isso, geram também caracteristicas de
trabalho diferentes para as mulheres e para os homens. Procura-se
no texto desmistificar a naturalizacao do que seria a “*missao

feminina” na educacao.

Texto 4 — Trabalho na escola

Nesta parte, procura-se discutir o tipo de condigao e organizacao do
trabalho que se encontra na escola publica no Rio de Janeiro e
indagar como procedem os diversos segmentos de
trabalhadores(as) para dar conta de sua atividade. Abordam-se
ainda as formas de cooperacao que se estabelecem (ou nao) entre
eles(as) e as regras elaboradas por merendeiras e docentes no

curso da agao.
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Texto 5 — Direcao e gestao da escola e saude/doenca das
trabalhadoras e trabalhadores de escola

Dando continuidade, a partir deste tema gerador busca-se por
um lado registrar que todo trabalho envolve gestdo, pois ela ndo é
absolutamente atividade exclusiva dos chamados “gestores” (ou
gerentes, ou diretores). Por outro lado, procura-se entender as
relacdes entre a salde dos(as) trabalhadores(as) de escola e as
politicas (no ambito da rede de ensino) que estabelecem
determinadas formas de gestao nos diversos 6rgaos e instancias do
sistema (secretarias, coordenagdes regionais de ensino, escolas

etc.).

Texto 6 — Quando o trabalho na escola representa um risco
para a saude
Neste texto procura-se apresentar os principais fatores,
detectados pelas pesquisas, geradores de problemas para os(as)
trabalhadores(as) de escola. Ele traz os principais sintomas e
patologias referidas pelas merendeiras e serventes e as queixas

referidas pelos(as) professores(as).

Texto 7 — Questionando a "readaptacao” profissional
Esta parte do caderno reporta-se a problematica da chamada
“readaptacao” profissional, que, no caso do Estado do Rio de

Janeiro, ajudou a revelar o quadro de nocividade do trabalho na

24



escola. Relata-se como ocorre este fendmeno e revela-se o seu
encaminhamento por parte dos organismos publicos responsaveis
pelo assunto. Chama-se a atencao para o drama dos(as)
trabalhadores(as) de escola em situagcao de “readaptacao”

profissional.

——— A\ =——

A abordagem que caracteriza o Programa de Formacao esta
sendo denominada dialdgica, tendo como énfase a emergéncia das
diferentes vozes que compdem qualquer didlogo e o debate-
confronto que dai pode se seguir. A sistematica de trabalho
escolhida para esta primeira fase, o curso, segue esse principio
geral. O encadeamento é o seguinte: exposicao do tema gerador
por pesquisadores e/ou companheiros que tenham dominio das
informacdes cientificas sobre o tema, seguida pela leitura de cada
tema gerador no Caderno de textos. Este conjunto subsidia a
discussao entre os(as) participantes nos subgrupos e no grupo. No
trabalho de grupo, é importante estimular a participacao de
todos(as), respeitando-se os diferentes entendimentos. O método e
os procedimentos tém como perspectiva a de ser uma oportunidade
para exercitar a capacidade de incorporar o saber cientifico aos
saberes praticos, as experiéncias dos(as) trabalhadores(as),

colaborando com o debate para a socializacao e desenvolvimento
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destes saberes. Com tais principios, a sistematica que propomos
para ser adotada é a seguinte:

a) Inicia-se o trabalho com a apresentacao da proposta geral
e a proposta de funcionamento, seguida da apresentacao dos
componentes da equipe e dos(as) participantes;

b) Feitas as apresentagdes, segue-se uma exposicao de cada
tema gerador, por um pesquisador (e/ou de um[a]
“multiplicador[a]” que ja tem dominio adequado da abordagem
cientifica da tematica), para facilitar e expandir a compreensao do
tema. Durante a exposicao, para se ganhar tempo e facilitar a
critica, sugere-se ndo se abrir espaco para debates ou intervencao
dos(as) participantes, pois, como sera indicado, o debate tera o
momento propicio, na auséncia do expositor. Concluida a exposicao,
deve-se destinar um tempo para esclarecimentos, junto aquele que
procedeu a exposicao;

c) Apods cada tema exposto, a atividade seguinte é dedicada a
leitura, no Caderno de textos, sobre o tema gerador
apresentado (e assim para cada um dos temas). Sugere-se aos
(as) participantes que a leitura seja feita individualmente ou em
duplas, no periodo de trinta minutos. Ndo obstante a sugestdo, a
escolha do modo de leitura fica a cargo de cada um(a). A leitura se
encerra com a indicacao de algumas perguntas para reflexao de

tudo quanto foi dito;
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d) Com a compreensdo satisfatéria do assunto, a proposta é a de
gue o préoximo momento seja dedicado a discussao em grupos
menores (‘subgrupos”), contando-se com uma hora para essa
atividade. A composicao de cada subgrupo deve ficar sob
responsabilidade da equipe de coordenacao, visando-se a garantir a
heterogeneidade, mesclando-se o grupo com trabalhadores(as) de
funcOes variadas, de vertentes politicas diferentes, de regides
diversas etc. Em cada uma das cinco sessodes, esta composicao deve
ser diferente, mesmo seguindo-se a mesma ldgica.

No sentido de colaborar para um debate com maior fluxo, cada
subgrupo deve ter um coordenador e observadores, todos
pertencentes a equipe, mas sem a presenca de quem fez a
exposicdo. E muito importante ter claro que a funcgdo do
coordenador ndo é substituir o expositor, ndo lhe cabe “tirar
duvidas”, nem emitir opinides; espera-se que ele seja capaz de
colaborar para fazer fluir a discussao, por exemplo, interferindo
quando alguém centralizar a fala ou quando a discussao se polariza
mais longamente.

Por outro lado, os observadores tém como tarefa precipua
acompanhar e registrar os movimentos do “fazer grupo”, inclusive o
conteudo do que se discute. Posteriormente, este material
registrado torna-se um relatério de observacao, objeto de discussao
da equipe para o andamento do curso e para analises posteriores

(junto com as fitas gravadas).
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A discussao que se desenrola em cada subgrupo pode ter como
ponto de partida as perguntas sugeridas no final de cada texto do
Caderno. A intencao das perguntas é a de funcionar como estimulo
a fazer pensar, a partir do que tiver sido dito e lido, ou seja, a
duvidar e colocar em questao. Como ja foi sinalizado, a
discussao deve ser realizada sem a presencga do expositor, para nao
constranger o debate, nem surgirem criticas e divergéncias. Para o
trabalho em subgrupo sera definido um tempo de quarenta minutos.
O debate que comecgar no subgrupo prosseguird no préximo
momento.

e) Por fim, volta-se para o debate no grupo, iniciando-se pela
socializagao das discussdes que ocorreram nos subgrupos. Nao se
trata de (re)iniciar a discussdao com a apresentacao de um relatorio
do que foi debatido em cada subgrupo. O que estamos chamando
“socializacao” da discussao iniciada nos subgrupos deve servir para
desenvolver uma nova discussao no grupo. A proposta continua
sendo na linha em que cada um possa escutar o que pensam os(as)
colegas que tiverem discutido nos subgrupos.

Com este processo, pode-se estimular o exercicio do conviver
em comunidade polifénica, apreendendo um outro modo de leitura
da realidade a partir da 6tica que envolve saude, género e trabalho.
Conviver aceitando o outro como alguém legitimo, autorizando-o
em sua diferenca, exercitando a possibilidade de que a experiéncia

e o conhecimento compartilhados pode ser uma arma fecunda na

28



luta por uma nova ordem, no que tange ao tema da vida, da saude.
Enquanto sugerimos que, no debate dos subgrupos, o expositor
esteja ausente, agora sugerimos que, ao debate do grupo, o
expositor esteja presente para acompanhar a discussao, continuar
os esclarecimentos, dirimir as possiveis duvidas e mesmo discutir as
questdes, caso sejam solicitadas ou consideradas pertinentes.

Discutir as questodes significa colaborar para a reflexao com
base nos conceitos e resultados das pesquisas, em contraponto ao
saber da pratica, da experiéncia. A proposta do Programa de
Formacdo é a de possibilitar que a experiéncia — concreta, singular,
de cada trabalhador(a) - venha a tona para ele(a) e para todos(as),
de modo que no didlogo e no debate coletivo, possa ocorrer o
desenvolvimento dessa experiéncia.

Essa dinamica deve ser repetida em cada um dos sete temas,
0 que idealmente representa reservar sete periodos de cerca de
duas horas e meia do curso para essas atividades.

Diponibilizamos, como exemplo, dois modelos de distribuicao
do tempo, utilizados em cursos que ja ocorreram (ver em “Outros
Materiais”). No primeiro caso, consideramos a duracao para 0 curso
- cinco dias - e, no segundo, apenas trés dias, o que exigiu a fusao
de dois temas em algumas das sessoes.

Para fechar esta primeira fase - o curso -, as trés ultimas

sessOes devem ser reservadas para a discussao e programacao da
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continuidade do Programa - o que implica na definicao de quatro
focos de atengao para os exercicios de estudo de campo.

Como chegar a esta definicao dos focos? A partir do resultado
das discussoes realizadas nos subgrupos e no grupo (as quais serao
gravadas ao longo do curso, acompanhadas e registradas pelos
observadores), a equipe de coordenacao devera se reunir e analisar
todo o material, procurando fazer uma sintese dos principais pontos
que tiverem surgido nos debates. Essa analise devera conduzir a
uma proposta de focos para estudo nas escolas, a ser entao
apresentada aos participantes do curso e discutida, chegando-se a
uma decisao.

Ao se chegar a este momento, é importante colocar em
discussao a continuidade da participacao no Programa de Formacao.
Para se introduzir a proposta de continuidade, é importante
relembrar, antes de tudo, seus objetivos, sua relevancia, assim
como voltar a assinalar que ele sé funciona com a participacao
sistematica. Refeito esse contrato, pode-se apresentar o método
que sera adotado na fase seguinte, denominado de alternéncia, e

que envolvera os seguintes procedimentos:

e Primeiro momento - Centrados em um foco de estudo, os(as)
trabalhadores, preferencialmente em duplas, deverao fazer
visitas de estudo as escolas, explorando os elementos inerentes

4

ao foco em questao, durante um periodo de cerca de um més. E
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papel da equipe esclarecer que esses estudos deverao ser
compreendidos como exercicios: todos(as) estardao em
condicoes de fazé-lo. O que se poderia chamar de erro faz parte

da formacao.

e Segundo momento - Cada dupla, de posse do material a que
chegou em seu estudo, cada dupla devera elaborar relatérios e
finalmente participar de um encontro com a Comunidade
Ampliada de Pesquisa (CAP) para apresentacao e discussao dos

materiais de seu exercicio de estudo.

Esses procedimentos se repetirao para cada foco, e envolverao, em

média, quatro encontros mensais.

Cabe relembrar que, se a proposta tiver sido de um modo
geral compreendida, sera necessario definir os focos de estudo com
base nas propostas da equipe de coordenacao, elegendo-se qual
sera o primeiro foco a ser pesquisado (a seqliéncia dos outros pode
ser decidida em cada reuniao com a CAP). Para a exposicao dos
focos propostos pela equipe sera necessario preparar um material
didatico bastante claro, para ajudar no entendimento de suas

caracteristicas.
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Para a escolha dos focos, propor-se-a uma atividade de
debate, utilizando-se mais uma vez a dinamica grupo-subgrupo,

nesta seqiéncia:

grupo (apresentacao do problema e esclarecimentos) - subgrupo

(debate) — grupo (continuidade do debate e decisao)

Definidos os focos e o primeiro a ser estudado, ainda nessa
mesma sessao utilizar-se-a a estratégia de discussao em subgrupos
para melhor delinear o primeiro foco: o entendimento de cada um
sobre este problema-foco, os elementos que ele envolve e suas
interfaces, ou seja, indagar-se-a com que outros elementos ele
estara conectado.

Ou seja, esperar-se-a que uma sessao seja suficiente para
tratar dos seguintes pontos:

a) relembrar a proposta geral do Programa e reafirmar a vontade
de continuar participando;

b) apresentar o método;

c) escolher os focos e o primeiro a ser estudado;

d) delinear o primeiro foco de estudo.

As duas sessOes seguintes (se for necessario, isso podera ser
feito apenas em uma sessao) serdo dedicadas a constituicdo das
duplas, para realizarem os exercicios, e a definicdo das estratégias
e procedimentos de estudo. Uma breve e simples exposicao sobre

técnicas de pesquisa (definicdo do problema, entrevistas,
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observacoes, discussdoes em grupo, coleta de dados sobre numero
de trabalhadores[as] e numero de licenciados[as] e
readaptados[as], medicdes etc.) devera anteceder as discussdes em
subgrupos formados com essa finalidade. Nossa proposta é que seja
dada énfase ao ponto de vista da atividade e ao didlogo acerca
da atividade, uma vez que partimos do pressuposto de que as
situagdes de trabalho sdo Unicas(singulares) e que a experiéncia
pratica é fundamental para compreender as relagdes entre o
trabalho e a saude. Propomos que essa discussao seja orientada

pelos seguintes tdpicos:

ESTUDAR
a) O que estudar? Como diz o poeta, este é “o xis do
problema”;
b) Como estudar? Com que estratégias, procedimentos e
instrumentos;
c) Com quem?

d) Onde?
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4. Que método e procedimentos serao utilizados na segunda

fase do Programa (Alterndncias)?

4.1. Primeiro momento: Exercicios de estudo de campo

O primeiro momento da segunda fase do Programa consistira
em exercicios de estudo da relacdo saude-trabalho, exercicios
praticos, calcados nos focos de estudo previamente definidos,
realizados em escolas escolhidas pelos(as) proprios(as)
participantes, individualmente ou em dupla. Na perspectiva de
funcionar como um Sistema de Acompanhamento e Coleta de
Informacoes, apds o curso os(as) trabalhadores(as) deverao voltar
as escolas para realizar exercicios de estudo, tendo como orientacdo
os elementos envolvidos em cada foco. As técnicas de estudo ja
terdo sido introduzidas no final do curso, mas serdao na pratica
redefinidas por cada um (ou dupla), obedecendo ao carater de
exequibilidade em cada realidade. Por outro lado, durante os
exercicios, a equipe de coordenacdo, sempre que solicitada
pelos(as) participantes, devera discutir com eles(as) as dificuldades
para realizar os exercicios, elaborar os relatérios, e preparar as
apresentacoes.

Para fazerem o exercicio de estudo de campo os(as)
participantes, individualmente ou em dupla, deverao definir uma

escola, normalmente a mesma em que ja trabalham. Definir-se-a
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um prazo — em torno de um més - para o cumprimento do estudo.
Este prazo ficara condicionado as circunstancias da conjuntura
(periodo do ano letivo, de mobilizagdes sindicais, greves, etc.). Este
momento é crucial para o sucesso de todo o Programa de
Formacdo. E nele que se comecara a expandir a Comunidade
Ampliada de Pesquisa, pela trama que se vai engendrando em cada
escola, exatamente neste momento que os(as) trabalhadores(as)
participantes do Programa se iniciam no processo de investigagao. A
disseminacao dessa experiéncia de pesquisa nas escolas
possibilitara o desenvolvimento de outras experiéncias, implicando
outras pessoas. O compartilhamento do exercicio de estudo entre
o(a) trabalhador(a) participante da formacao e seus(suas) colegas é
o embridao de uma nova construcao social, na qual as pessoas sao
chamadas a agir e nao a ser apenas reprodutoras de normas
exteriores. Para que a parceria entre os(as) trabalhadores(as) de
cada escola se dé em outras bases, chamamos a atencdo para o
modo de entrada (de retorno apds o curso) nas escolas o qual
precisa que cada um(a) faca-o como se isto fosse a primeira vez - o0
que implica o exercicio de humildade e o convivio com o desconforto
de reconhecer que nao sabe tudo o que acontece com os(as)
colegas naquela escola. Vale assinalar, ainda, que o modo de
entrada desses(as) trabalhadores(as) nas escolas implica levar em
consideracao o outro (os colegas), com toda a sua historia de vida,

nao sO 0s possiveis processos de adoecimento.
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O exercicio de estudo de campo € mais um passo para que
os(as) trabalhadores(as) possam atuar como parceiros(as) de
investigacao, na perspectiva da ampliagao da “comunidade de
pesquisa” sobre questdes de saude-trabalho, atentos para a
questao de género. Se consideramos que os(as) trabalhadores(as)
sao capazes de produzir novas normas de trabalho e vida
(“normatividade”), de produzir seu proprio meio, fazendo uso de si
por si no trabalho, imprimindo sua marca singular a atividade,
certamente neste agir se tera a oportunidade de desenvolver a
capacidade de mobilizar-se e chegar a compreender parte do que
acontece na escola, a “face oculta da lua”, aquela que escapa ao
olhar do pesquisador profissional, sempre “estranho” a este meio.

Toda essa riqueza pode ser mobilizada pela participacao no
Programa de Formacdo, pela construcao da Comunidade Ampliada
de Pesquisa e a parceria neste espaco de debate. Esta pode ser
incrementada por informacdes oriundas do patriménio do saber
cientifico e do debate sistematico com os(as) colegas de trabalho
interessados. Nesta situacao, os(as) trabalhadores(as) irao a campo
para buscar compreender-transformar o que esta acontecendo nas
escolas. Partir-se-a da experiéncia - valorizando-a, sem contudo a
ela se prender ou entendé-la como a verdade -, destacando sua
dimensado coletiva, confrontando-a com o conhecimento cientifico.

Nas experimentacdes até aqui desenvolvidas no Estado do Rio

de Janeiro e na cidade de Joao Pessoa(PB), tem sido variado o tipo
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de estratégia usado pelos(as) participantes do Programa para fazer
seu exercicio de estudo de campo. Depende da escola, dos(as)
colegas, da histéria, do momento. Algumas vezes, o ponto de
partida foi a apresentacao do Programa de Formacdo para a direcao
da escola, em busca de sua autorizagcao para efetuar o estudo. A
forma de realizacao desses estudos foi também bastante variada,
desde registros e observacdes informais até ao uso de técnicas
classicas de entrevista, como um “instrumento semi-aberto”.
Incluiram entrevistas com trabalhadores(as) dos varios segmentos
da escola, observacdes das condicdes e da organizagao do trabalho
da escola, conversas informais, fotografias e acompanhamento de
reunidoes da comunidade escolar. A forma e o conteudo dos
relatérios também foram diversos. Alguns(algumas)
trabalhadores(as) com maior dificuldade para a escrita
compensaram tais limitagcdes conquistando, mais rapidamente na
escola, aliados(as) com maior facilidade para esse tipo de atividade.
Algumas duplas utilizaram informagdes de nossa “caixa de
ferramentas” de formacao - o Caderno de Textos — na confecgao de
murais, divulgando frases significativas na escola, tentando
sensibilizar colegas. Outras duplas tentaram buscar socializar com
os(as) colegas o que tinha acontecido no curso. Uma dupla inventou
um modo diferente para investigar, com sucesso, as “pressoes” no
trabalho. Com a ajuda de uma animadora cultural, a dupla construiu

um mural e o colocou na sala dos(as) professores(as), para que
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eles(as) escrevessem as formas de pressoes adoecedoras que
detectavam no seu ambiente de trabalho. Esse modo de “estar de
olho” no que acontece no trabalho serviu também como forma de
mobilizar a discussao entre os(as) colegas da escola sobre saude-
trabalho, em sua relacao com as questdes de género.

Os exercicios de estudo de campo realizados levaram a
descobertas, mas provocaram também mudancas nos(as)
trabalhadores(as) e no seu meio escolar. A medida que se foram
apropriando das informagoes sobre seu trabalho em suas relagoes
com os processos de saude-doenca, foram, neste mesmo
movimento, provocando mudancgas em sua propria atividade de
trabalho, interferindo na dos(as) colegas, sempre que fosse
possivel. Tais mudangas, muitas vezes, nao significavam uma
transformacao concreta da fonte de nocividade, que geralmente se
mantinha. Entretanto, o mais importante destas pequenas
tentativas de mudancgas parciais era compreender que no ambiente
de trabalho existem nocividades e que a alteracao deste quadro
exige acdo direta e imediata, para se evitar o possivel adoecimento

e/ou interromper este processo.

4.2. Segundo momento: Encontros da CAP
A realizacdo deste segundo momento esta condicionada a
conclusdo dos exercicios de estudo de campo pelos(as)

trabalhadores(as). Os encontros de debate com a Comunidade
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Ampliada de Pesquisa sao momentos para apresentacdo e discussao
das descobertas feitas por cada dupla (ou individualmente). Sao
verdadeiros “Encontros do Trabalho”. Cada encontro devera ser
planejado para ser realizado em dois turnos, em um dia que
possibilite a participacao de todos. Durante o encontro as duplas
apresentarao, uma de cada vez, os seus relatos de pesquisa e em
seguida serao debatidos os achados em cada escola. Para os
relatos, sera dada uma orientacdo quanto aos tépicos a serem
apresentados:

a) O inicio do exercicio: a chegada na escola, a apresentacdo da
proposta para os(as) colegas e a direcao, a receptividade
encontrada, as negociagoes e acordos feitos;

b) A estratégia e método empregados: informacdes conseguidas e
formas de obté-las, formas de observacdo das atividades e
situacdes de trabalho, formas de registro, de didlogos /
entrevistas / discussdes em grupo, instrumentos eventualmente
criados para maior participacao dos(as) colegas no estudo;

c) Dificuldades encontradas, inclusive na elaboragao do relatério e
na apresentacgao.

Com o intuito de evitar perder a riqueza dos materiais
apresentados, dever-se-a utilizar, com a anuéncia de todos, os
recursos de gravacao e de observacdo para registro das tematicas

discutidas.
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Apds o conjunto das apresentacoes, a equipe de coordenacao
devera fazer uma analise inicial de toda a discussao, considerando
as contribuicdes dos dois pdlos envolvidos (experiéncia pratica e
patrimonio cientifico).

Na seqiéncia de cada encontro, no segundo periodo, no
horario da tarde, dever-se-a fazer a preparagao do préoximo
exercicio de estudo de campo. Definir-se-a, entre os focos
selecionados, o préximo a ser estudado, para, em seguida, se
discutirem os principais elementos ai contidos ou que dai podem
aparecer, e que deverao ser levados em consideragao pelos(as)
trabalhadores(as) em seu préximo exercicio. Para tanto se sugere a
sistematica anteriormente empregada: discussdao em subgrupos,
retorno ao grupo para continuar o debate e definir os elementos a
serem considerados naquele novo foco. No final, a equipe de
coordenacao do encontro organizard de modo mais sistematico e
mais didatico, os elementos pertinentes ao foco alvo. Neste periodo
também se definirdo os aspectos operacionais do encontro seguinte,
como local, data, horario etc.

O encontro com a Comunidade Ampliada de Pesquisa (CAP)
sera um momento propicio para os trabalhadores participantes
colocarem suas dificuldades para realizar o exercicio, mas sera
acima de tudo um momento de reflexao coletiva sobre os resultados
dos diversos exercicios de estudo de campo e até mesmo de

validacdo das analises efetuadas.
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Entre um encontro e outro, a equipe de coordenagao devera ir
trabalhando sobre o que tiver surgido no debate (analisando as fitas
transcritas, os relatérios escritos) e desenvolvendo a analise. No
proximo encontro com a CAP, tal andlise sera apresentada para o
debate. Portanto, o procedimento de validacdao podera ocorrer, em
etapas, tanto em cada encontro destinado a discutir o foco
estudado, quanto no préximo encontro.

Nao pretendemos chegar a uma visao Unica, mas podemos
procurar, gradativamente, ir validando uma andlise, chegando a um
consenso, mesmo provisério. E com ele que se pode passar
posteriormente a realizar pequenas experimentagdes de mudanca
nas escolas. Quem sabe entao os(as) trabalhadores(as) estarao
mais fortes e esclarecidos(as) para encaminhar reivindicagoes de
mudanca junto as autoridades, seja de cada escola, seja para o

conjunto do movimento, da rede de escolas?
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5. Como organizar os outros ciclos de formagcao? Como se da

a “multiplicacao”?

O Programa prevé o estabelecimento de um dispositivo de
formacao—-pesquisa—acao em rede, o qual deve estar sintonizado
com a realidade, com o movimento de onde o Programa provém e
onde ele emerge. Pode, por exemplo, se aproveitar da estrutura
organizativa dos sindicatos, como vem ocorrendo no Rio de Janeiro.
Nesse Estado, procurou-se utilizar as nucleagoes do sindicato, onde
os “multiplicadores(as)” ja tém sua base de atuacdao - as mesmas
regides onde realizaram seu exercicio de estudo de campo anterior.
Nesse caso, os(as) trabalhadores(as) que participaram do primeiro
ciclo aproveitaram suas experiéncias de militdncia nestes locais, em
particular os contatos efetuados durante os meses de estudo de
campo, e foram convidando colegas para participar deste novo ciclo.

A experiéncia em Jodo Pessoa indica outras possibilidades de
desenvolver a proposta, pois nem todos os(as) participantes do
primeiro ciclo eram sindicalistas; entretanto, isso ndao impediu que
outros(as) trabalhadores(as) fossem mobilizados para participar da
continuidade do Programa. Podemos perceber, entdao, que a atuacao
de “multiplicador(a)” ja se inicia desde o periodo em que esta em
formacdo. E por esse motivo que caracterizamos este Programa

como uma proposta de formacao.
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Fig. 5 — A multiplicacdo da formacao (os nés da rede)

O projeto original pressupunha que no ciclo seguinte cada
“multiplicador(a)” assumisse a responsabilidade pela respectiva
conducao da formacao (nas fases que lhes sao inerentes) de dez
outros(as) colegas, os(as) futuros(as) “multiplicadores(as) de base”.
Contudo, a pratica demonstrou que esse processo de multiplicacao
pode acontecer de diferentes maneiras, dependendo de muitos
fatores, cuja avaliacao devera partir dos(as) proprios(as)
participantes. Assim, tanto no Estado do Rio de Janeiro quanto em
Joao Pessoa, a opgao foi organizar, coletivamente, a formagao de
novos grupos de trabalhadores(as), mas procurando-se juntar num
mesmo grupo pessoas de regides proximas. Desta maneira,

iniciando-se a formacao em cada curso organizado, todos os(as)
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multiplicadores(as) contribuirao, independente de sua escola ou
regiao de origem, especialmente assumindo a responsabilidade pela
exposicao dos temas (ao menos parcialmente) ou pelas funcdes de
coordenador(a) ou observador(a) nos subgrupos constituidos

durante a execugao desta fase.

A0

Q/ N
S0

Fig. 6 — A organizacdao de um novo ciclo

Nesse momento, toda a parte de organizacao operacional e de
elaboracao de programacdo também passara a ficar a cargo
daqueles(as) trabalhadores(as) que estao a frente de cada curso
(entendendo-se que a formagao nao se esgotara na primeira fase).
Quanto ao material didatico produzido, ele é disponibilizado,
devendo ser distribuido para o conjunto de participantes. Como ja
frisamos, a equipe de pesquisadores ficara na supervisdo e suporte
dos “multiplicadores(as)”, que agora — durante o hovo curso -

desempenharao os papéis de organizadores(as) e expositores(as),

44



assim como de coordenadores e observadores(as) de subgrupos.
Durante a fase seguinte, serdo também os(as) responsaveis pelo
acompanhamento dos exercicios de campo e pela coordenacdo dos
encontros da CAP.

Cabe ainda salientar que multiplicar, na concepgao deste
Programa de Formacdo, nao significa reproduzir exata e
mecanicamente o mesmo modelo. Mesmo respeitando os
procedimentos metodoldgicos que estdo fundamentados
teoricamente e que ja foram testados, é interessante que os(as)
“multiplicadores(as)” sejam capazes de re-criar e re-adaptar o

método segundo as diferentes realidades.
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6. Quais os materiais, documentos e procedimentos

necessarios para organizar um “‘ciclo” de formacao?

Para a divulgacao do Programa, é interessante confeccionar
um impresso de propaganda (folder), como o que adotamos (folder
de apresentacao - ver em “Outros Materiais”), ou outros
instrumentos de comunicagao. Entendemos que a formacao esta
ocorrendo antes mesmo do inicio do curso; portanto o didlogo deve
ser uma atividade permanente. Para isso elaboramos uma Ficha de
inscricdo (ver em “Outros Materiais”), que devera ser preenchida
pelos(as) trabalhadores(as) interessados(as) em participar do
Programa, cujo conteldo ja envolve um conjunto de questdes sobre
saulde, trabalho e género. O preenchimento dela despertara os(as)
trabalhadores(as) para uma reflexao sobre o problema e permitira
conhecer previamente algumas das dificuldades que vivem e
algumas das lutas que ja estao travando no campo da saude-
trabalho. As informacdes contidas no conjunto das fichas deverao
ser analisadas ja no inicio, pois com elas poder-se-a ter um “perfil”
dos participantes e das escolas onde trabalham, constituindo-se em
mais uma fonte de analise.

Ainda nesta perspectiva de didlogo, apos a inscricao, o
segundo contato devera ser feito mediante uma carta, enviada a

todos(as) os(as) participantes, contendo as linhas gerais do
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Programa de Formacdo e lembrando a todos(as) o compromisso que
estarao assumindo ao integrar essa proposta de trabalho coletivo.
Essa carta, evidentemente, podera ter formatos diversos, mas
devera ser clara nas regras do curso (pontualidade, assiduidade,
etc.), conforme explicitamos no modelo ja utilizado (ver em “Outros
Materiais”).

E fundamental que, antes do inicio de cada curso, seja feito
todo o planejamento, definindo-se, por exemplo, os expositores de
cada tema, assim como 0s nomes dos(as) coordenadores(as) e
observadores(as) do grupo e dos subgrupos. Devera ser
providenciada também a quantidade necessaria de cadernos de
textos e dos materiais de apoio adicionais (blocos, |apis e/ou
canetas etc.). A escolha do local onde sera realizado o curso tem
uma grande importancia, considerando-se que suas caracteristicas
devem ajudar a concentragao desejada e dispor de espacgos para as
discussdes em subgrupos. Sera preciso verificar a possibilidade de
utilizar outros materiais, como retroprojetor e data-show,
avaliando-se a adequacao do espacgo (tamanho, luminosidade,
pontos de luz etc.).

Outro item a ser planejado refere-se as refeicoes dos
participantes (almocgo, lanche, café), verificar se ha cantinas ou
outros locais de fornecimento. A questao do uso do telefone, em
particular o do celular durante as atividades formais do curso,

devera ser objeto de discussao e acordo, pois em geral ai estara
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uma armadilha, anulando todo o esforco de distanciamento das
preocupacoes do dia a dia habitual.

Apds o curso, iniciar-se-a os exercicios de estudo de campo e
os encontros da CAP. Ainda visando garantir o didlogo e a
continuidade do processo, é fundamental mantermos o contato com
os participantes mediante correspondéncias - as cartas — a serem
enviadas antes de cada encontro, lembrando o foco de estudo que
sera discutido, os avancos, as regras estabelecidas e a data.
Modelos dessas cartas (ver em “"Outros Materiais”), escritos para o
primeiro grupo do Rio de Janeiro e de Joao Pessoa, podem ser
exemplos para a elaboracao de outras cartas mais adequadas a
cada contexto. Para esses encontros é também fundamental a
definicdo prévia dos coordenadores e observadores que ficarao
responsaveis pelo registro das discussdes e pela elaboragao de
relatérios.

Dispomos ainda de alguns slides que poderao ser
apresentados nos momentos convenientes do curso ou dos
encontros com a CAP. Elas visam a apresentacao do Programa de
Formacdo, a apresentacao da fase de estudo de campo e dos
encontros da CAP, assim como de alguns dos focos de estudo (ver
em “Outros Materiais”) que tém sido eleitos de forma recorrente
pelos(as) trabalhadores(as). Outro recurso existente é o video

“Trabalhar na escola? So inventando o prazer”, que podera ser
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utilizado em algum momento do Programa, sendo util também para
sua divulgacao.

Observamos que, em algumas situacoes, ha exigéncia por
parte das instituicdes de pesquisa, por intermédio de seus comités
de ética, de que seja elaborado um “termo de consentimento” a ser
assinado por todos(as) os(as) participantes do Programa, apds
tomarem conhecimento dos objetivos.

Finalmente, observamos que para o desenvolvimento desse
Programa devera ser previsto um montante de recursos financeiros
para a aquisicao de materiais didaticos e de consumo, bem como
para despesas com transporte e alimentagao dos(as)
trabalhadores(as). Em alguns casos, serdo necessarios também

recursos para despesas de hospedagem e aluguéis de sala.
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7. Quais os resultados esperados com o desenvolvimento

deste Programa de Formacao?

O esquema abaixo é uma sintese da proposta do Programa de

Formacdo, que agora retomamos para a apresentacao de alguns de

seus possiveis resultados, no que concerne tanto a producao de

conhecimento, como as agdes de promocao da saude, a partir dos

locais de trabalho.

PROGRAMA DE FORMACAO EM SAUDE, GENERO E TRABALHO NAS

PESQUISA
1 —>
2 —»
3 —»

4 ——»

Novas pesquisas
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cientificas

Re-interpretacéo das
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Anéalises Coletivas

Propostas
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Fig. 7 — Sintese da proposta

Como vimos, os resultados das pesquisas ja realizadas estao
apresentados nos Cadernos de Textos (a serem distribuidos durante
o curso, em momento adequado), os quais serao lidos pelos(as)
trabalhadores(as) em formagao. No grupo e subgrupos, os(as)
trabalhadores(as) discutirao, confrontarao-se com as informacoes
oriundas do saber cientifico, dai emergindo informagoes a partir de
suas experiéncias (também elas em confronto). Deste modo, essas
anadlises prévias serao re-interpretadas, os limites do conhecimento
serao reconhecidos e novas pesquisas serao formuladas e
desenvolvidas. O grupo definira os focos de estudos no local de
trabalho. Ao mesmo tempo, em paralelo, novas pesquisas cientificas
poderao ser desenvolvidas.

Nas reunides da Comunidade Ampliada de Pesquisa serao feitas
as analises coletivas de todo o material dos estudos. O processo de
anadlise subsidiara os(as) trabalhadores(as) em possiveis mudancgas
nos seus proprios locais de trabalho. Todo o material gerado nas
duas fases do Programa, em seus diversos ciclos, sera compilado e
seu conteudo depois de analisado gerara conhecimento
sistematizado que podera transformar-se em propostas de acao,

que poderdo vir a ser utilizadas como subsidio e orientagao segura
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para intervir nos locais de trabalho e compor pontos de pauta de
negociacgao.

Enfim, o desenvolvimento desse Programa podera resultar em
novas descobertas sobre as relacdes entre saude e trabalho na
escola, considerando-se a questao de género. Poderda também
resultar em agoes praticas na direcao da promogao da saude, a
partir dos locais de trabalho.

A parceria daqueles(as) que trabalham nas escolas, incorporando
a riqueza de sua experiéncia, representara algo incontornavel, neste
campo de investigacao e intervencao, para o desenvolvimento
cientifico e para a construcao de alternativas de atencdo a saude e
de mudangas no ambiente de trabalho, partindo-se da singularidade
de cada contexto, de cada trabalhador(a) e seu coletivo. Por outro
lado, sao muitos os materiais gerados com o desenvolvimento das
diversas fases do Programa, especialmente registros de debates e
relatérios. Todos eles se constituirao fontes para varios estudos e

para a formulagao de propostas de acao.
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8. Quais os desdobramentos possiveis deste Programa de

Formacao?

Embora este Programa vise a multiplicacdo da formacao, com
um método determinado, observamos que outros modos de
disseminacao de saberes sobre a questao da saude do trabalhador
poderao ser desencadeados durante seu processo. Os(as)
participantes poderao criar outros meios para fomentar o debate
sobre o tema junto aos(as) colegas, a medida que modificarem seu
olhar sobre a escola, o trabalho e a saude - a vida. Além disso, as
descobertas de cada um(a), em dupla ou em grupo, sao materiais
que poderdo vir a alimentar um Observatorio sobre as relacoes
entre saude, género e trabalho nas escolas. Os relatdrios
produzidos poderao ser divulgados para outros(as)
trabalhadores(as), fazendo uma rede funcionar. Por fim, as
discussdes que se processarem durante todo esse processo poderao
ser elucidativas e prover os(as) trabalhadores(as) de novos
fundamentos para a proposicdo de politicas publicas.

Esperamos que este Caderno de método e procedimentos

possa ser Gtil em seu esforgo de formacéo.
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